
رسالة المحافظ

رئيسـيا  تعتبـر محـورا  الدفـع  عصرنـة وسـائل  إن 
كمـا  مؤسسـتنا  اسـتراتيجية  فـي  بالأولويـة  يحظـى 
تعلمـون. ولهـذا الغـرض تم تنظيم عـدة ملتقيـات والقيام 
الموضـوع.  حـول  والتحقيقـات  الدراسـات  مـن  بالعديـد 
كمـا يجـري حاليـا إنشـاء مركز للنقـد يسـتجيب للمعايير 
وطنـي  نظـام  انشـاء  ومشـروع  الدوليـة  والمواصفـات 

للدفـع.
جسـيمة  مسـؤولية  تتحمـل  التـي  مؤسسـتنا  إن 
المتمثلـة فـي اصدار الأوراق والقطـع النقدية والمحافظة 
عليهـا، تواجـه حاليـا خمـس تحديات رئيسـية مرتبطة 

بتسـيير النقـد، وتتمثـل فـي: 
1 . التداول المكثف والاستخدام المفرط للنقد؛

2 . التـداول المتزامـن لسلاسـل من العملات الورقية 
والقطـع النقديـة، مكونـة مـن 12 نوعـا تختلـف كل منهـا 

عـن الأخـرى مـن حيـث الشـكل والصيغة؛ 
النقـد وضعـف جـودة  الباهظـة لتسـيير  التكلفـة   .  3

الـورق؛
4 . ضعـف قيمة القطـع النقدية والتلف المبكر للأوراق 

النقدية ذات القيمة الصغيرة
الأمـوال  بتبييـض  مرتبطـة  جسـيمة  المخاطـر   .  5

العملـة.  وتزييـف  ومحـاكاة 
وانطلاقـا ممـا سـبق فقـد اقترحنـا علـى السـلطات 
العموميـة مجموعـة مـن الإصلاحـات تهـدف إلـى عصرنة 
هـذه  جميـع  اعتمـاد  وتـم  الدفـع.  سـائل  وتحديـث 
الإصلاحـات ، خصوصـا مـا يتعلق بعصرنة العملـة النقدية. 
وهـو مـا أعلن عنـه، من بين أمور أخرى، السـيد رئيس 
الجمهوريـة خلال خطابـه بمناسـبة عيـد الاسـتقلال 

الوطنـي السـابع والخمسـين .
ويهـدف الإصلاح الجديـد إلـى عصرنـة وإعـادة هيكلـة 
عملتنـا الوطنيـة من خلال تغيير شـامل لمختلـف أوراقها 
بأخـرى  المتداولـة حاليـا، وإسـتبدالها  النقديـة  وقطعهـا 

أكثـر قـوة وأمانـا وحداثـة وأطـول عمرا.
وسـيواكب هـذا التجديد في الفئات اسـتبدال جميع 
الأوراق النقديـة بأخـرى مصنوعـة مـن مـادة البوليميـر، 

كل  مـن   )0( الأخيـر  الصفـر  بحـذف  قاعدتهـا  وتغييـر 
الفئـات النقديـة )100 أوقيـة حاليا = 10 أواق جديدة؛ 10 
أواق حاليـا = 1 أوقيـة جديـدة(. وهذا التغيير لن يطال 
اسـم العملـة الوطنية الذي سـيبقى الأوقية، كما 

كان.

الفوائد المرجوة. 
سيمكن هذا الإصلاح من ضمان الفوائد التالية: 

o تبسيط أكبر للعمليات التجارية؛
إن  حيـث  الوطنيـة؛  العملـة  فـي  الثقـة  زيـادة   o
المسـتخدمين يفقـدون الثقـة فـي العملـة كلمـا كثـرت 

أرقامهـا؛ 
والحسـاب  العـد  يسـتغرقه  الـذي  الوقـت  تقليـص   o

والفـرز؛
o تقليص التكاليف التي يتطلبها أمان المعاملات. 

تحظـى  والتـي  النقديـة  القطـع  اسـتخدام  إعـادة   o
أطـول  افتراضـي  بعمـر 

المركـزي  البنـك  التسـيير )علـى  تكاليـف  تقليـص   o
الـخ(   . والتجـار  والمؤسسـات  الأوليـة  والبنـوك 

وتجـدر الإشـارة إلـى أن هـذا الإصلاح لـن يكـون لـه 
تأثيـر علـى : 

• القـدرة الشـرائية )الأمـر لا يتعلـق بخفـض ولا برفـع 
قيمـة تـداول العملـة ( 

• قيمة المدخرات والممتلكات والوسـائل الاستثمارية 
الأخرى ، 

نسبة التضخم  	•
الإصلاح  هـذا  نجـاح  أن  علـى  أشـدد  الختـام  وفـي 
رهيـن بانخـراط وجهـود كل واحـد منكـم. وأنا علـى يقين 
مـن قدرتكـم علـى رفع هـذا التحدي والقيام بـكل ما من 
شـأنه أن يسـاهم فـي جعـل هذا الإصلاح نجاحـا مميزا 
المسـؤولة  بكونهـا  وتفتخـر  التـي تتشـرف  لمؤسسـتنا 
حصريـا عـن اصـدار وإدارة العملـة الوطنيـة التـي تجسـد 

سـيادة واسـتقلال بلدنـا العزيـز .

مساعدي الأعزاء
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Message du Gouverneur

Chers collaborateurs,
Comme vous le savez, nous avons fait de 

la modernisation des systèmes et moyens de 
paiements, un axe stratégique prioritaire de la 
stratégie de notre institution. Plusieurs séminaires, 
études et enquêtes sur le sujet ont été réalisés. Entre 
autres, un Cash Center répondant aux normes et 
standards internationaux est en cours d’installation 
ainsi qu’un Système National de Paiement.

Cependant, notre institution, qui a la lourde 
responsabilité d’émettre et d’entretenir les billets de 
banque et les pièces de monnaie, se trouve de plus 
en plus confrontée à 5 défis majeurs liés à la gestion 
de la Fiduciaire.

1 - Une circulation importante et une utilisation 
excessive du Cash ;

2 - La gestion d’une circulation simultanée de 
plusieurs séries de billets et de pièces de douze 
dénominations chacune avec des formats et des 
supports variés ;

3 - Coût exorbitant de la gestion de la Fiduciaire 
et mauvaise qualité des substrats des billets ;

4 - Faible valeur des pièces de monnaie 
et détérioration précoce des billets de basse 
dénomination ;

5 - Risques considérables de blanchiment 
d’argent et faux monnayage.

C’est ainsi, que nous avons proposé aux 
pouvoirs publics un ensemble de réformes pour 
la modernisation des nos moyens et systèmes de 
paiement. Ces réformes ont été toutes adoptées 
notamment celle concernant la modernisation de 
la monnaie fiduciaire qui a été annoncée, entre 
autres, par le Président de la République lors de 
son discours à l’occasion de la 57ème Fête de 
l’Indépendance.

Aussi, cette nouvelle reforme, vise à restructurer 
et à moderniser notre monnaie fiduciaire à travers 
la démonétisation des différentes séries de 
billets de banque et de pièces de monnaie (MRO) 
actuellement en circulation et leur remplacement 
par de nouvelles séries Ouguiya (MRU), plus fortes, 
plus sûres, plus durables et plus novatrices. 

Ce renouvellement de la gamme sera 

accompagné à la fois par le remplacement des tous 
les billets de banques par le Polymère et par un 
changement de base qui consiste à la suppression 
d’un zéro sur chacune des dénominations (100 
MRO = 10 MRU ; 10 MRO = 1 MRU). La réforme 
n’entraînera aucun changement sur le nom de la 
monnaie nationale qui demeure l’Ouguiya.  

Avantages de la réforme

La démonétisation et le changement de base 
de notre monnaie entraînera plusieurs avantages, 
notamment : 

• Une plus grande simplification des opérations 
commerciales ; 

• Une confiance accrue dans la monnaie ; 
lorsqu’une monnaie locale contient de nombreux 
zéros, la population perd confiance ; 

• Un gain de temps notamment au niveau du 
comptage et du tri ;

• Une réduction des coûts et une sécurité des 
transactions ;

• Une réintroduction de l’utilisation de la monnaie 
divisionnaire (pièces qui possèdent une plus longue 
durée de vie) ;

• Un gain sur les coûts de fonctionnement et de 
gestion (pour la BCM, les Banques, les entreprises, 
les commerçants, etc.)

Il reste bien entendu, que la réforme n’aura aucun 
effet sur : 

o Le pouvoir d’achat (il n’y a ni réévaluation ni 
dévaluation de la monnaie) ; 

o La valeur des épargnes, des biens et autres 
instruments d’investissement ; 

o Le taux d’inflation. 

Il va sans dire que la réussite de cette réforme 
dépendra de l’engagement et des efforts de tout en 
chacun d’entre vous. Je sais pouvoir compter sur 
vous pour relever ce défi et faire que cette réforme 
soit une grande réussite de notre institution qui a 
l’honneur et la fierté d’assurer l’émission de notre 
monnaie nationale, symbole de la souveraineté et 
de l’indépendance de notre cher pays.

Cordialement,
Abdel Aziz Dahi


